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高級中等學校學生新世紀領導人才第 16 期中一區初階培育營課程表 

主辦單位：教育部國民及學前教育署     課程主軸：遇見最初的自己 

承辦學校：國立新竹高級工業職業學校     研習地點：萊馥健康休閒渡假村 

日 期 07/03(一) 07/04(二) 07/05(三) 07/06(四) 07/07(五) 07/08(六) 

主 題 遇 見 他 鄉 遇 見 生 計 遇 見 故 里 遇 見 真 情 遇 見 自 己 遇 見 未 來 

06：00~ 

07：00 

營 前 準 備 

起 床 盥 洗 

07：00~ 

08：00 
晨 間 活 動 （ 含 早 餐 ） 

08：00~ 

09：00 

關西鎮農業經

濟現在與未來 

吳玉霞主任 

 

專題演說 

分組討論 

返鄉的故事 

 

有機農業實踐家 

  嚴啟夢先生 

社區營造設計家 

  羅  傑先生 

地方文化音樂家 

  陳玟憲先生 

青年返鄉創業家 

  羅仕龍先生 

參訪老人照護 

現況與互動 

1.北山里 

  李勝浪先生 

2.南山里 

  羅際君老師 

3.新富社區 

  范金彰里長 

4.仁安社區 

  劉素珍理事長 

遇 見 花 開 

美 麗 時 刻 

范盛傑老師 

 

分組討論 

團體動力 

 

成果發表 

悠 悠 我 心 

寄 語 卿 卿 

黃馨芬老師 09：00~ 

10：00 

學 員 報 到 

（竹工） 

10：00~ 

11：00 

前 往 

活 動 場 地 
綜 合 座 談 

11：00~ 

12：00 
始 業 式 空 白 課 程 結 業 典 禮 

12：00~ 

13：30 
午 餐 

13：30~ 

14：30 

遇見關西小鎮 

 

何孟軒老師 

文化參訪 

團體動力 

自我探索與 

人際溝通 
【群組二】 

分組農作體驗 

 

羅文蔚先生 

實務體驗 

分組討論 

問題解決與 

探究 
【群組二】 

老人相關議題 

明日互動準備 

萬金蓮老師 

專題演說 

分組討論 

人生哲學 

 
【群組一】 

各中隊與老人 

互動活動 

各 鄰 里 

實務體驗 

個案研討 

問題解決與 

探究 
【群組二】 

從心看幸福 

 

何孟軒老師 

分組討論 

團體動力 

心理與人生 

 
【群組三】 

歡 
 

樂 
 

滿 
 

行 
 

囊 

14：30~ 

15：30 

15：30~ 

16：30 

16：30~ 

17：30 
空 白 課 程 空 白 課 程 空 白 課 程 晚 會 準 備 

17：30~ 

19：00 
晚 餐 

19：00~ 

21：00 

小 隊 時 間 

回饋與反思 

小 隊 時 間 

回饋與反思 

小 隊 時 間 

回饋與反思 

小 隊 時 間 

獨處與反思 

遇 見 

星 光 大 道 

21：00~ 

22：00 
工 作 會 報 

※課程間的休息時段，會依照講師的課程進行方式另做安排。 
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高級中等學校學生新世紀領導人才第 16 期初階中一區培育營 

課程分組負責師長一覽表 

營主任：李恆霖校長                        活動日期：07/03～07/08 

■第一大隊（大隊長：廖倉祥主任。副隊長：何孟軒老師、范盛傑老師。） 

□第一中隊（中隊長：何孟軒老師） □第二中隊（中隊長：范盛傑老師） 

隊 別 姓 名 性 別 服 務 學 校 隊 別 姓 名 性 別 服 務 學 校 

01 
何 孟 軒 男 國 立 新 竹 高 工 

04 
范 盛 傑 男 國 立 新 竹 高 中  

戴 曉 玫 女 國 立 新 竹 高 工 陳 芬 娜 女 國 立 新 竹 高 工 

02 
黃 惠 貞 女 市 立 板 橋 高 中 

05 
黃 馨 芬 女 國 立 新 竹 高 工 

陳 柏 翰 男 國 立 新 竹 高 工 鄭 智 聰 男 國 立 新 竹 高 工 

03 
黃 俊 嘉 男 國 立 新 竹 高 工 

06 
王 欽 德 男 國 立 淡 水 商 工 

賴 來 甲 男 國 立 關 西 高 中 張 宏 年 男 市 立 香 山 中 學 

負責課程：07/03 下午(遇見關西小鎮) 

07/07 下(從心看幸福)  

07/06 整天(參訪～北山里) 

負責課程：07/07 上午(遇見花開美麗時刻) 

07/08 上午(悠悠我心寄語卿卿) 

07/06 整天(參訪～南山里) 

■第二大隊（大隊長：田彭凱組長。副隊長：李佑宗老師、李岳倫老師。） 

□第三中隊（中隊長：李佑宗老師） □第四中隊（中隊長：李岳倫老師） 

隊 別 姓 名 性 別 服 務 學 校 隊 別 姓 名 性 別 服 務 學 校 

07 
李 佑 宗 男 國 立 新 竹 高 工 

10 
李 岳 倫 男 國 立 新 竹 高 工 

陳 美 惠 女 國 立 新 竹 高 工 張 芳 綺 女 國 立 新 竹 高 工 

08 
黃 美 瑾 女 國 立 淡 水 商 工 

11 
呂 茂 源 男 市 立 三 重 高 中 

賴 柏 諺 男 國 立 新 竹 高 工 陳 慶 鴻 男 國 立 新 竹 高 工 

09 
吳 翠 鴻 女 私 立 明 道 中 學 

12 
洪 菁 穗 女 國 立 基 隆 女 中 

王 若 權 男 國 立 新 竹 高 工 余 正 聲 男 國 立 新 竹 高 工 

負責課程：07/05 上午(返鄉的故事) 

07/05 下午(老人議題演講) 

07/06 整天(參訪～新富社區) 

負責課程：07/04 上午(關西鎮農業現況) 

07/04 下午(分組農作討論) 

07/06 整天(參訪～仁安社區) 
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高級中等學校學生新世紀領導人才第 16 期初階中一區培育營 

行政人員名冊 

編 號 單 位 職 稱 姓 名 服 裝 房 號 

01 營主任 國立新竹高工 校長 李 恆 霖 XL 305 

02 總幹事 國立新竹高工 學務主任 廖 倉 祥 L 512 

03 副總幹事 國立新竹高工 訓育組長 田 彭 凱 L 508 
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輔導老師名冊 

隊別 姓 名 性別 服 務 學 校 職 稱 
電 子 郵 件 信 箱 

服 裝 尺 寸 房 間 號 碼 

01 

何孟軒 男 國立新竹高工 專任教師 (機械科 ) 
hms@hcvs.hc.edu.tw 

L 318 

戴曉玫 女 國立新竹高工 專任教師 (化工科 ) 
maisytai@hcvs.hc.edu.tw 

S 513 

02 

黃惠貞 女 市立板橋高中 專任教師 (歷史科 ) 
akirahjhuang@gmail.com 

S 502 

陳柏翰 男 國立新竹高工 專任教師 (機械科 ) 
voyage1304@hcvs.hc.edu.tw 

L 508 

03 

黃俊嘉 男 國立新竹高工 軍訓教官 (國防科 ) 
ohmy19821217@hcvs.hc.edu.tw 

XL 506 

賴來甲 男 國立關西高中 學務主任 (地理科 ) 
chia0401@gmail.com 

L 506 

04 

范盛傑 男 國立新竹高中  專任教師 (體育科 ) 
scfansj@gmail.com 

M 318 

陳芬娜 女 國立新竹高工 專任教師 (特教科 ) 
fenna561@hcvs.hc.edu.tw 

M 502 

mailto:akirahjhuang@gmail.com
mailto:chia0401@gmail.com
mailto:scfansj@gmail.com
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隊別 姓 名 性別 服 務 學 校 職 稱 
電 子 郵 件 信 箱 

服 裝 尺 寸 房 間 號 碼 

05 

黃馨芬 女 國立新竹高工 專任教師 (國文科 ) 
sfhuang@hcvs.hc.edu.tw 

M 513 

鄭智聰 男 國立新竹高工 專任教師 (英文科 ) 
jack0324@hcvs.hc.edu.tw 

L 507 

06 

王欽德 男 國立淡水商工 專任教師 (電機科 ) 
ctwang001@gmail.com 

L 505 

張宏年 男 市立香山中學 主任教官 (國防科 ) 
hhjht10601@mail.hhjh.hc.edu.tw 

L 505 

07 

李佑宗 男 國立新竹高工 專任教師 (製圖科 ) 
sa11100j@hcvs.hc.edu.tw 

XL 507 

陳美惠 女 國立新竹高工 專任教師 (體育科 ) 
mei@hcvs.hc.edu.tw 

L 502 

08 

黃美瑾 女 國立淡水商工 專任教師 (餐飲科 ) 
ta262@yahoo.com.tw 

M 503 

賴柏諺 男 國立新竹高工 專任教師 (製圖科 ) 
neilina7874@hcvs.hc.edu.tw 

XL 507 

09 

吳翠鴻 女 私立明道中學 專任教師 (體育科 ) 
wuth@ms.mingdao.edu.tw 

M 503 

王若權 男 國立新竹高工 專任教師 (特教科 ) 
afufu@hcvs.hc.edu.tw 

XL 507 

10 

李岳倫 男 國立新竹高工 訓導組長 (機械科 ) 
Iuen5168@hcvs.hc.edu.tw 

L 508 

張芳綺 女 國立新竹高工 活動組長 (特教科 ) 
fang0227@hcvs.hc.edu.tw 

S 513 

11 

呂茂源 男 市立三重高中 軍訓教官 (國防科 ) 
albert5614@gmail.com 

2XL 505 

陳慶鴻 男 國立新竹高工 專任教師 (機械科 ) 
philip00@hcvs.hc.edu.tw 

L 508 

12 

洪菁穗 女 國立基隆女中 專任教師 (國文科 ) 
sui1002@gmail.com 

S 503 

余正聲 男 國立新竹高工 生輔組長 (國防科 ) 
rickyfastboy@hcvs.hc.edu.tw 

XL 506 
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高級中等學校學生新世紀領導人才第 16 期初階中一區培育營  

回饋與服務學員名冊 

項次 期別 姓 名 性別 就 讀 學 校 隊別 飲食 服裝 寢室 

01 10 陳俊宇 男 國立臺灣師範大學電機工程學系 01 葷 XL 515 

02 12 鄧絜云 女 淡江大學外交與國際關係學系 01 葷 M 517 

03 14 周雅萾 女 新竹市光復高中 02 葷 M 517 

04 12 藍家平 男 中山大學劇場藝術學系 03 葷 M 515 

05 14 馬梓祐 男 淡江大學保險學系 04 葷 L 515 

06 14 姚智評 男 國立新竹高工 05 葷 M 515 

07 10 林淳芳 女 國立高雄第一科技大學德語系 06 葷 M 517 

08 13 張心瑜 女 屏東科技大學時尚設計管理系 07 葷 M 517 

09 14 李宜軒 女 彰化員林農工 08 葷 M 516 

10 10 王韋涵 男 台灣藝術大學圖文傳播學系 09 葷 L 518 

11 12 薛佳恩 女 中山大學資管系 10 葷 S 516 

12 14 楊涵宇 女 中原大學應用華語文系 11 葷 L 516 

13 14 李志成 男 國立苗栗農工 12 葷 XL 518 

14  徐梓軒 男 新竹高工（服務學員）  葷 L 518 

15  郭鎧瑋 男 新竹高工（服務學員）  葷 2XL 306 

16  曾俊達 男 新竹高工（服務學員）  葷 L 306 

17  羅晟興 男 新竹高工（服務學員）  葷 L 306 

18  陳藝晉 男 新竹高工（服務學員）  葷 XL 306 

19         

20         
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高級中等學校學生新世紀領導人才培育計畫 

輔導老師角色認知與扮演 
何孟軒老師 

壹、  前言 

學校教育在我國現行之教育行政體制當中，一直是整個教育環境體系之主流，

學校教育亦被稱為「正式教育」，幾乎每個人都經歷過學校教育的過程，雖然歷經

長年的社會變遷與進步，學校教育仍承襲以單向授課及採統一教材為範本之傳統方

式來進行教學。在教育的範疇內，除了智育的培養外，尚有許多部份是同樣該受到

重視的，例如：品德道德教育、生命教育、人際關係、挫折容忍、責任心、自信心

、解決問題、自我反省、合作、支持、關懷、服務行動力、領導能力…等，這些都

不是憑藉著課堂上單向教學便能獲得學習效果的。同樣的，在我們新世紀領導人才

培育營的課程當中，如果僅以知識論施以單向教學的話，對於領導能力的學習是幫

助不大的；另一方面，輔導老師的角色扮演是有別於學校教師的，在這個營隊當中

，輔導老師應重新歸零，重新定位自己的角色，更可以說是全新的開始，是全新的

學習。筆者就個人所學及擔任兩屆初中高階輔導老師之經驗提出拙見，各位先進不

吝賜教為盼。 

 

貳、  營隊的核心價值 

一、  體驗學習的架構基礎 

體驗學習(experiential learning)，其基本原理源自於杜威的「由做中學」

(Learning by doing)，又稱「發現式學習」、「經驗式學習」或「主動式學習」

，是指學員參與一連串活動，在活動過程中所獲得的體驗與自己的舊經驗連結，再

透過反思產生新的經驗，並能將其遷移至生活上，進而內化在生命中的學習過程。

體驗教育協會(AEE)把體驗學習定義為：「由直接經驗建立知識、技巧及價值觀的

過程。」基本上，體驗學習就是把一個概念設計成一個互動式的學習過程，輔導老

師可透過自己親身參與和心領神會，了解概念與活動內容的關係，而不再是由教師

單向式地教授，由於這些經驗將成為學員生活的一部份，所以對他們的學習非常有

幫助。而體驗學習所強調的是體驗的過程，而非結果，領導人才培育營的課程設計

應儘量減少單向授課單元，要把重點放在互動性課程和課後的討論分享，輔導老師

在帶領學員期間也要秉持相同原則，儘量讓學員有機會表達想法，輔導老師的價值

觀不宜過多及過早介入其中，即便學員之價值觀有所偏誤，也要選擇適當時機給予

建議，輔導老師角色就好比是穿針引線的巧手，也是心靈捕手。 
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二、  以學習者為中心的概念 

在傳統教育的模式中，學習是以教師為中心，所有課程的安排與舖陳皆來自教

師主觀的想法。在體驗學習中，則恰好相反，是以學員為學習的中心，以學員的需

求為主，以學員的角度來思考課程內容，所有的討論或進行方式都和學員共同參與

，促進學員自願且主動的學習。我們必須了解，每個學員是不同的個體，有不同的

生活經驗，來自不同的家庭，有不同的成長歷程，對於同一個課程的體驗與反思更

不盡相同，輔導老師要有開放的胸襟接受每一位不同背景的學生，了解每一個人。

學員的成長是源自於自發性的改變，惟有透過思維自省才能體悟自身的不足，輔導

老師須善用溝通的技巧、拋磚引玉，引導學員思考獲得真知。另外，在課程設計的

部份也應該考量到學員的背景程度，切勿難度過高或份量過多，最好是以學員現在

的生活背景為立基來發展課程，學員也能將所學應用在實際生活上。 

三、  反思內省(reflection)是學習過程的關鍵所在 

反思內省是整個學習歷程中最重要的環節，若少了這個部份，那學習亦將宣告

中斷。學者 Houston(1988)指出「內省的觀念源自於古早以前，希臘的柏拉圖及亞

里士多德、中國的孔子及老子都是以內省來悟出道理」。就杜威(1916)的觀點，「

內省是一種有意圖的心力付出，發掘我們所做的事和導致結果之間存在的具體關係

，將兩者結合」。人的成長分成兩部份，一為身軀的茁壯，指的是生理的部份，另

一個是心智思想的成熟，指的是心理的層次，其中心理的成長靠的是來自許多人事

物體驗的影響，而反思則是成長的促進劑，如果反思的進行是在自發性的情況下產

生，那對參與者將有極大的幫助。學員在平常的生活當中是鮮有機會反思的，在受

教育的過程中，也少有自我思維的訓練，在這個營隊當中，我們要讓學員有足夠的

時間和空間反思，所以空白課程和小組分享時間應當受到重視，我們要給時間讓學

員整理思緒，並有機會分享給小組團隊，在學員彼此分享心得的互動過程中，透過

團隊力量的學習是難能可貴的經驗。若時間允許，可以在第四或第五天晚間，安排

獨處的課程，讓學員沈澱並統整幾天來的學習。 

四、  讓學員學習做決定，並為自己的決定負責 

在威權教育體制下所教育出來的學生是少有自己做決定的機會的，因為有權利

做決定的是父母及老師，學生往往無法有機會了解自己做決定之後所要承擔責任的

思維過程，而一旦真正面臨需要做決定的時候，卻屢屢不知所措，更或是在缺乏對

承擔責任認知的前提下草率決定，事後卻以逃避責任收場。尤其是領導人，在這個

部份的訓練更顯重要，輔導老師可以試圖把決定權回歸學員本身，例如：起床和就

寢的時間、早課的自由選擇、何時完成作業……等。一方面讓學員領受到自己做決

定和做團隊做決定的歷程，另一方面，也可以觀察其對做決定之後的負責任態度，

當然這也是個很好的討論題材。 
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五、  知覺自由的空間給予 

「知覺自由(perception of freedom)是指一個人為其所欲，為其所選之感受

」(Neulinger，1981)。既然談的是自由，就相對要有無限廣寬的知覺空間，接受

每位學員的任何想法，尊重每位參與者之言論，當一個團隊所給予的知覺自由愈高

，則相對自我覺思的歷程會愈高，在團體中潛心其中的機會也愈高，這在促進團隊

成長是相當重要的一部份；反之，若知覺自由不高或所存在的自由是一種假象的自

由(illusion of freedom)的話，那省思很可能會流於一種功課或工作，而非來自

內心真實的具體思維。輔導老師要有充分的包容心，褪卻教師威權角色桎梏，幫助

學生在天馬行空的思維空間中找到自我的方向。 

六、  摒除競爭，建立團隊融合 

「競爭」並非是在現行的教育環境下取決學生優勝劣敗的唯一方法，縱使在社

會上的競爭無所不在，然而在現今的世代，單打獨鬥的觀念必遭淘汰，團隊合作才

是真諦，如果在學習的環境，仍充斥競爭陰影的話，團隊成員間無形中是相對立的

，彼此成了相對的假想敵，這是會嚴重阻礙團隊及個人學習的，學習型的團隊應摒

除競爭，建立團隊融合，成員的對立才會瞬間消失，合作之氣息才會油然而生，況

且在競爭的牽引下，學員將會有過多的包裝，所表現出來的外在形象只為迎合晉級

的籌碼，而非真我。我們必須告訴學員，唯一的競爭者就是自己，這六天的學習最

重要的不是打敗別人，而是要超越自己，這樣的理念對個人也好，對團隊也好才是

有意義有價值的學習。在課程設計上也儘量避免競賽性活動，小組團隊內部的競賽

更是不妥。 

 

參、  輔導老師的角色認知與扮演 

一、 不宜過度介入個人想法或價值理念，僅僅擔任引導的角色，惟牽涉到道德和安

全問題則不在此限。 

二、 切記以學習者為中心的理念，以溝通和拋磚引玉代替主導。 

三、 輔導老師的角色任務 

01.建立團隊： 

團隊是由個人所組成，組成分子有不同的成長背景、來自不同家庭，

一開始學員彼此間會有一定程度的疏離，如果在團隊尚未建立完成之前便

貿然進行活動的話，學員與學員間的隔閡會影響團隊深度，會阻礙了往後

的學習，以致分享深度內涵有限，情境更難以塑造，因此，團隊一開始便

要先透過適當的活動給予建立，熟絡彼此，讓每一位參與的學員拉近彼此

距離，讓團隊的溝通順暢易行，產生支持與信任。 
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02.創造情境： 

情境的狀態是非常重要的，這裡所指的是一個適合反思和分享的情境

，是可信任的、被尊重的、被支持的及安全且不被干擾的情境，往往情境

的狀態會主導分享的進行，一個恰當的情境會使得分享進入每位參與者的

心，一個不當的情境往往無法讓團隊分享進入狀況，在團隊建立完成之後

，輔導老師要開始為創造情境而用心，或許一開始學生會不太習慣，但當

分享進行一段時間之後，團隊會自然而然的進入狀況，所以一開始是最重

要也是困難度最高的。然而情境塑造不易，卻很容易遭受破壞，而原因諸

多不勝枚舉，記得在一次活動中，筆者將情境處理恰當並使學員分享內心

想法，但由於主辦單位攝影人員的進出而干擾了分享的進行，情境也遭受

破壞，而又要再次將情境塑造起來更是不容易的，因此，對於這個部份的

處理要謹慎小心。 

03.給予支持及鼓勵： 

學員分享過程中有許多是個人的生命歷程，有時會碰觸比較脆弱傷痛

的部份，會使情緒進入低潮狀態，此時輔導老師的適時鼓勵及支持是相當

重要的，尤其在原生家庭成長有所偏差的學員，在行為思想的反思過程中

都會有許多的情緒釋放，而輔導老師及伙伴的支持則會將情緒昇華為對未

來的希望象徵。 

04.團隊的明燈： 

團隊在反思的過程中常會出現兩種情況，其一是在反思的歷程中遇到

了瓶頸，此時輔導老師宜適時給予提示幫助學員找到方向；另一種情況則

是團隊的反思已出現偏誤而不自知，輔導老師宜及時點醒團隊，提供不同

的思維方向，技巧性的避開偏誤。 

05.統整團隊討論之結果： 

當團隊討論完畢，輔導老師宜扮演統整的角色，將大家的分享整理出

具體成果，再回饋給團隊，讓參與者能夠更清楚看到自己及團隊的成長，

當然在這階段，輔導老師也可以適度的表達個人看法或價值觀供學員參考

。 

肆、  帶領內省的要訣 

一、 著手規劃活動及計劃體驗內省前，應對學員有初步認識。 

二、 安排充裕的時間進行個人內省。 

三、 向學員說明所期望的基本規則及團隊行為規範，若時間許可，可與學員共同研

擬。 
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四、 強調團隊內保密之重要性，尤其關於私人敏感的話題。 

五、 尊重學員內省階段中有沈默及不發言的權利，並提供一個使學員能夠安全交談

的環境。 

六、 重視學員的能力及自我思考的部份。 

七、 花時間引導學員思考如何將新事物應用於未來情境。 

八、 強調學員是學習過程的主角，內省階段是協助他們透過體驗來學習。 

九、 觀察學員的言語、肢體語言，了解他們內省階段中的態度。內省進行中，若有

絕大多數成員感到不自在或是氣氛轉劣時，可詢問學員目前感受，並改換內省

方向，嚴重時應停止內省的進行。 

十、 學員在內省階段有優良的貢獻時，可以口頭或行動來表示讚揚，以激發學員凝

聚內省的正向氣氛。 

十一、 當體驗活動或內省階段僅由特定人員主控時，應技巧性的讓較安靜的學員一

同參與。 

十二、 不一定每項活動結束後都需要進行內省，但學員若要針對該項活動提出看法

，則應在活動後不久立即進行。 

十三、 輔導老師可適度的提出個人對於團隊的觀察，但留意不要佔據學員發言的時

間。 

十四、 用心安排團隊進行內省時的空間位置，最好的方式是讓每位學生都能看到彼

此，聽見彼此的聲音。 

十五、 活動進行時應隨時記錄重要建議和事件，可隨身攜帶口袋大小的紙卡以方便

使用。 

十六、 設法鼓勵學員相互交叉對談，避免由輔導老師引言的方式進行討論。 

十七、 通常內省階段讓學員自由發言的效果遠較舉手發言為佳，因此，要留意在內

省的過程中，也需讓安靜或保守的學員有充分發言的機會。 

十八、 說明團隊任務與課程目標的差異，讓學員即使未能完成團隊任務，仍然能達

成課程目標。 

 

伍、  結語 

輔導老師的角色扮演是門多元的學科，也是頗具挑戰性的任務，不可輕蔑。但

吾堅信，只要透過學習，每位輔導老師必能勝任愉快，有人曾問我，短短六天的領

導人才培育活動能影響學員多少?這讓我想起一段話，「我們給學員一點點，他們

會用生命去放大」，祝福大家，也盼望在未來的輔導老師工作順心愉快。 
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高級中等學校學生新世紀領導人才培育計畫 

輔導老師需求及可能遭遇之問題  

一、  多所學校推薦學生之方式、人選出現問題，個人本身程度及參與態

度參差不齊，明顯嚴重影響團隊動力，學員對此培育營之認知目標

差異甚大。 

二、  效果有限吧！因為來的人根本非全校最優秀的前三名，尤其是升學

的學校，所以身份很混淆，輔導員之身份是教師或輔導。 

三、  建立設置專責機構，承辦此一培育營能延續傳承，初、中、高階課

程能銜接完整。 

四、  建議辦理訓育組長研習時告知此活動的內容、目標及期許，希望他

們瞭解培育營的價值，讓推薦出來的人更符合我們的期待。 

五、  空白課程嚴重不足，小隊每天應有心靈沈澱的時間，學員才有更深

入的心得感受。 

六、  目標甚好、立意很高，但是各地來的”菁英”卻差異程度太大，不

容易將他們拉拔和啟發。 

七、  很多的課程理念和社會既有的實況無法配合，理念很好，但如何給

孩子一個可以接受的理由或解釋，這才是課程結束後可能產生的問

題。 
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高級中等學校學生新世紀領導人才培育計畫 

輔導老師遴選作業 

輔導老師為營隊辦理核心角色，事前參與課程研發規劃，並於營隊辦理

時間全程指導學員參與課程活動，並協助各項生活安全事項維護管理。輔導

老師應具備良好的學識基礎，並對教育工作有極大之熱誠，且具備良好的體

能條件，以下分別敘述遴選作業要點。 

一、 輔導老師應遴聘具備合格教師證之教師或軍訓教官。 

二、 輔導老師來源以校內、校外教師各半為原則。 

三、 輔導老師性別比例，以任一性別各半為原則。 

四、 輔導老師團隊中應有部分具本營隊經驗之資深輔導教師參與。 

五、 輔導老師應可於營隊辦理 6 天 5 夜全程參與。 

六、 每小隊安排 2 位輔導老師，並以任一性別各半為原則。 

七、 輔導老師應參與事前課程規劃及參加輔導老師研習，遴聘外校教師應事

先溝通。 

八、 避免遴聘對輔導與管教及性別平等有疑慮之教師。 

九、 輔導老師成員最好包括各課程領域之教師。 
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高級中等學校學生新世紀領導人才培育計畫 

輔導老師的工作內容 
 

 

一、營隊活動期間課程的設計與發展 

二、學員學習活動行為的觀察與評量 

三、參與行政團隊運作善用學習資源 

四、鼓勵學員及自我探所與批判反思 

五、實地落實行動研究轉化學習成果 

六、催化活動氛圍促進典範分享對話 

七、理解與認同文化性別與城鄉差異 

八、賡續進行學員的追蹤輔導與關注 

九、結合終身學習之自我實踐與成長 

十、欣賞並肯定學員多元內涵與智能 

十一、建構學習願景以實踐公平正義 
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高級中等學校學生新世紀領導人才培育計畫 

輔導老師倫理守則 

輔導老師是培育營的靈魂，對整個活動的成敗具有重大的影響，請以開放

的心胸、愉快的心情面對活動，以尊重的基本態度對待毎位學員，於活動前認

真參與各項相關研習活動、設計與研發多元課程內容；活動過程可適時談論自

己追知識的旅程，成功勝利時的喜悅，挫折失敗時的心境，勉勵學員有反思精

神與坦率作風，讓學員能毫不隱諱地公開自我，並展現無比的熱情，鼓勵學員

熱烈的與同伴互動，促成團隊合作，讓學員學習做決定，並學會為自己的決定

負責；活動後請持續關懷每位學員，鼓勵學員喜愛自己、不斷挑戰自己、超越

自我。 

 

為發揮營隊最大功能，訂「輔導老師倫理守則」： 

一、能參與提升輔導老師專業知能的相關研習(討)活動。 

二、全程參與活動，不遲到、早退。 

三、活動期間請關懷每位學員，善用引導溝通技巧與學員互動；活動後能繼續

關注學員的各項變化，鼓勵學員超越自我、關懷他人。 

四、每天填寫學員觀察記錄，最好含質與量兩方面的資料。 

五、善用積極傾聽與敏銳的洞察力，察覺每位學員的差異。 

六、對於私人敏感話題或人際議題應給予保密。 

七、能支持富挑戰性的學習活動，陪伴學員完成活動。 

八、能營造支持性的團隊氣氛，並創造「自然批判的學習環境」，讓學員學會

負責、自省。 

九、觀察發掘具潛在能力特質(如：助人、合作、解決問題能力…)的學員，請

給予肯定與鼓勵。 

十、遴選進階學員時，應考慮學員背景與潛力，依質、量資料、學習回饋、省

思…等多樣資訊綜合評量後推薦進階。 

十一、全程參與各項活動協調會與活動後檢討會。 

十二、能準時繳交各項觀察記錄表及活動期間各項表件。 
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高級中等學校學生新世紀領導人才培育計畫 

輔導老師的角色與帶領團隊的要領  

一、  輔導老師工作重點 

1.活動前 

(1)參與課程設計。 

(2)出席事務性會議及研習活動。 

(3)充分了解課程核心價值，知悉課程操作原則。   

(4)建立團隊（工作團隊），建構溝通平台。 

(5)熟悉學員背景資料。 

(6)安頓家務，全心投入營隊任務。  

2.活動中 

(1)建立團隊（學員團隊）。 

(2)陪同學員參與課程。 

(3)觀察學員學習狀況及團隊發展情形。 

(4)記錄特殊事件及觀察所得（討論及評量）。 

(5)批改學員作業並給予回饋。 

(6)帶領團隊討論、分享心得及反思。 

(7)建構開放平台、維護分享情境。 

3.活動後 

(1)依據學員 6 天表現給予評量。 

(2)參與學員進階遴選，推薦進階名單。 

(3)與學員適當保持聯繫，體驗桃李滿天下之意義。 

二、  輔導老師的角色認知 

1.有別於傳統教育。 

(1)以雙向對談代替單向傳授。 

(2)以民主氛圍代替威權型式。 

(3)以引導方式幫助團體決策。  
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(4)以思維模式取代知識記憶。 

(5)以批判概念超越全面接受。 

2.以學習者為中心，留意同儕效應。 

3.由學員做決定（重點在討論的過程及事後的檢視）。 

4.留意團隊發展走向。 

5.摒除競爭，以免阻礙學習。 

6.反思內省是學習過程的關鍵所在。 

7.由做中學（操作的重要）。 

三、  輔導老師的角色扮演 

1.不宜過多或過早介入個人價值。 

2.適當建立團隊。 

3.創造並維護情境。 

4.給予支持、肯定與鼓勵。 

5.統整討論之結果。 

6.帶領學員反思內省。  

7.了解並包容個別差異。 

四、  帶領團隊的要領 

1.著手規劃活動及計劃體驗內省前，應對學員有初步認識。 

2.安排充裕的時間進行個人內省。 

3.向學員說明基本規則及團隊行為規範，若時間許可，可與學員共同研

擬。 

4.強調團隊內保密之重要性，尤其關於私人敏感的話題。 

5.尊重學員內省階段中有沈默及不發言的權利，並提供一個使學員能夠

安全交談的環境。 

6.重視學員自我思考的部份。 

7.讓學員去思考如何將新事物應用於未來。 

8.強調學員是學習過程的主角，內省則是協助學習的一種方式。 

9.觀察學員的言語、肢體，了解他們內省階段中的態度。內省進行中，
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若有多數學員感到不自在或是氣氛不恰當時，可詢問學員目前感受，

並改換內省方向，嚴重時應停止內省的進行。 

10.學員在內省階段有優良的貢獻時，可以口頭或行動來表示讚揚，以激

發學員凝聚內省的正向氣氛。 

11.當體驗活動或內省階段僅由特定人員主控時，應技巧性的讓較安靜的

學員一同參與。 

12.不一定每項活動結束後都需要進行內省，但學員若要針對該項活動提

出看法，則應在活動後不久立即進行。 

13.輔導老師可適度的提出個人對於團隊的觀察，但留意不要佔據學員發

言的時間。 

14.用心安排團隊進行內省時的空間位置，最好的方式是讓每位學生都能

看到彼此，聽見彼此的聲音。 

15.活動進行時應隨時記錄重要建議和事件，可隨身攜帶小紙卡，以方便

使用。 
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高級中等學校學生新世紀領導人才培育計畫 

輔導老師對學員成績評量共同注意事項 

一、採用李克特氏五點量表為內涵，每題以 3 分為基準，避免極端值，未出現的目標行

為以三分暫計，所有的分數總分每日為 75 分，請依比例換算為百分位數。(二分法

的陷阱，健康 VS  ？) 

二、以輔導老師同組相互協調為原則，每日課程結束後即進行成績初評，同時不宜由單

人單日進行全小組的成績評量。 

三、量表第 1-4 題屬於事實問題，係以「全有與全無」為原則，第 5-15 題為價值問題，

由輔導老師依其觀察及客觀表現進行綜合評量，若沒有出現目標行為，則須假設為

中性表現，並假設其有存在。學生進階遴選時，其成績採計原則為「以量為主，以

質為輔」。 

四、採「動態評量」的精神，以小組內成員為單位進行相對比較基準，初評後經輔導老

師間相互研討後，再行複評，並於營後酌情進行宏觀調整。 

五、評量時，請考量兼顧下列的實施原則 

    (1)初評  vs.  複評 

    (2)評分者內  vs.  評分者間 

    (3)形成性  vs.  總結性 

    (4)事前設定  vs.  事後回溯 

    (5)事實問題  vs.  價值問題 

    (6)質的取向  vs.  量的問題 

六、出現極端值或邊界值時，請務必加註質的描述，同時每日評量的總分及描述請務必

要與最後提報推薦遴選的總分與描述一致。 

七、作業的評語請一併抄錄於推薦遴選表中，作業成績請勿私下進行調整或更改，同時

尊重批閱者的專業判斷，遲交者或未交者依程序及規定處理，勿逕核予 60 分，以免

影響公平。 

八、避免產生趨中現象或偏態現象。 

九、返校作業請務必進行催收程序，確認其繳交意願及能力，同時最好以多元方式進行

，如電話、網路公告、電子郵件、郵寄等方式擇要運用。另請安排專門時段，統一

進行作業題目解說及寫作指導，以促進學員對於題目的認知程度，提昇寫作水準，

延續培育營的教學效果。 
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以下分別就各行為評量指標說明其參照準則 

1.能準時參與課程及活動。(事實問題) 

評量準則：自起床集合，至晚上熄燈就寢間的團體集會活動時段，能否依營隊規定時

間內能主動並配合時間規定，並做好適當之時間管理。如：能主動配合不

須催請者，可予五分；需適時提醒者，可予四分；完全不理會者給予一分

。 

2.能遵守團體規範及紀律。(事實問題) 

評量準則：如：對於營隊基本維持之規定能有正確嫻熟的認知，除能遵守相關規定以

外，並能主動配合協助隊生活管理者(兼善天下)，建予五分；能做好自我

管理者(獨善其身)，建予四分；我行我素無律者，建予一分。 

3.在應對進退時能保持良好禮儀。(事實問題) 

評量準則：對師長及同儕能否在情意及外顯行為方面表現謙恭態度，尊重他人的權益

，同時能以適當肢體語言表達情緒。如：口語及行為皆能合宜表達同時能

兼顧他人感受者，建予五分；能友愛同儕並尊重師長做好自我要求者，建

予四分；口出惡言舉止無度者，建予一分。 

4.能於活動中調適精神與體力。(事實問題) 

評量準則：能做好時間管理及體力調適，上課及活動期間其體力及精神足以承擔教學

目標之要求，且不致成為隊友學習上之負擔者。如：精神飽滿體力充沛者

，建予五分；偶爾小盹，體力稍未能配合活動要求者，建予四分；精神體

力完全無法配合教學及活動所需者，建予一分。 

5.能表現自信樂觀的態度，具挫折容忍力。(價值問題) 

評量準則：能藉由學習單、個人或團體型競合活動中表達自信及樂觀態度，發表正向

積極言行，同時能轉化挫折者。如：能同時以多元方式表達者，建予五分

；能調適挫折轉化為樂觀態度者，建予四分；失敗主義退縮行為者，建予

一分。 

6.能清楚表達本身的意念及進行有效溝通。(價值問題) 

評量準則：能以口語、文字或肢體動作表達自我的意念同時能獲得他人的認同與回應

，達到溝通目的者。如：能以多元方式表達並能獲他人理解者，建予五分

；能表達自我意念者，建予四分；立論錯誤且單向傳播者，建予一分。 

7.能善用各項學習資源來解決問題。(價值問題) 

評量準則：能合理並適當運用培育營期間所提供之印刷媒體或電子網路資源，以期結

合教學或活動目標，達到學習的成效。如：能多元妥適運用並能愛物惜物

者，建予五分；能多元運用者，建予四分；無法善用並浪費者，建予一分

。 
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8.能善用邏輯思考做理性批判能力。(價值問題) 

評量準則：能於教學或活動歷程中，能以書面口語或肢體動作完整說明個人對教學或

活動的反省思維理念，並能對其提出批判或替代方案者。如：能提出個人

理念並批判者，建予五分；能提出己見者，建予四分。 

9.能發揮創造思考能力，提出具體可行做法。(價值問題) 

評量準則：於教學活動或小組時間，針對個人或團體提出問題解決策略，且能具體解

決問題者。如：能以創新方法並解決實務問題者，建予五分；能表達創新

理念者，建予四分。 

10.能於時間要求內儘可能完成任務。(價值問題) 

評量準則：能配合營隊時程，並完成學習單或預定之學校目標。如：對合理要求能

順利完成者，建予五分；偶爾一至兩次未完成者，建予四分；完全達不

到要求者，建予一分。 

11.能隨時主動關懷他人，並肯定他人優點。 

評量準則：對於同一小組或隊友能展現友好的意向與態度，能體認合作優於競爭的

涵，並能適時適當真誠肯定他人表現。如：能樂於合作學習並欣賞他人

表現者，建予五分；能關心他人者，建予四分；嘲弄譏諷他人者，建予

一分。 

12.能進行學習省思。 

評量準則：能以書面、口語、肢體動作表達個人學習心得並言之有物。如：能以多

元形式表達心得或見解者，建予五分；能以單一形式對教學及活動表現

提出個人心得感想者，建予四分；抄襲他人剽竊者，建予一分。 

13.能適當的表達自我情緒。 

評量準則：能以適當多元方式適當表現情緒感受。如：能依客觀環境改變而表現其

自我覺知者，建予五分；情緒感受無法自我管理，但不影響他人者，建

予四分；出現非理性行為且影響他人及營隊活動進行者，建予一分。 

14.能表現利他行為，鼓舞團隊士氣。 

評量準則：能以合作及助人為前提，共同達成團體目標，並表現正向思。如：能擺

脫競爭思維，助人利他且完成團體目標者，建予五分；能表現利他行為

者，建予四分；自私自利挑撥離間，破壞團體合作者，建予一分。 

15.能分析單元活動設計，並提出討論與建議。 

評量準則：能針對培育營課程設計安排歷程提出己見並對未來課程發展表達興革意

見。如：能瞭解課程精神並提出批判建議者，建予五分；能臧否課程優

劣者，建予四分；負面評斷課程方案且無具體改進方案者，建予一分。 
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高級中等學校學生新世紀領導人才培育計畫 

學員進階審查原則 

104 年 03 月 25 日台教國署學字第 1040029735 號書函修正頒佈 

一、依據：高級中等學校學生新世紀領導人才培育計畫 

二、目的：為建立本計畫進階評選機制，符合公平、公正、公開之客觀評選原則，並兼

顧形成性及總結性評量，以作為承辦學校評選學員進階之重要參據，特訂定

本原則。 

三、適用範圍：初、中階學員進階之評選 

四、審查重點： 

(一)學員在營表現、個人特質與未來發展潛能：進陞中階佔 60％，進陞高階佔 50

％。 

(二)結訓後返校表現、所學應用及回饋參與 20％。 

(三)指定作業繳交：20％。 

(四)外國語文能力：進陞中階佔 0％，進陞高階佔 10％。 

審查重點 

 

級別 

學員在營表現

、個人特質與

未來發展潛能 

結訓後返校表

現、所學應用

及回饋參與 

指定作業繳交 外國語文能力 

進 陞 中 階 60％ 20％ 20％ 0％ 

進 陞 高 階 50％ 20％ 20％ 10％ 

五、名額分配： 

(一)各進階之承辦學校依領導人才培育計畫訂定之名額，依比例原則分配予原階承

辦學校。各校進階之學生人數不得超過原階參加學生人數。 

(二)備取學員採分區遞補為原則。 

六、評選流程： 

(一)由原階承辦學校依分配正取學員名額後填具推薦表，依總成績由高而低排序造

冊；另擬備取名額若干名，依總成績高低排序，彙送進階之承辦學校彙整。各

項成績應趨於 70 分至 90 分間，有低於或高於區間分數者應提具體說明，如作

業有未繳交者，得由審查委員會議決取消進階資格。 

(二)非因公務原因，缺課達 8 小時(含)以上者，不核發結訓證書，其公務性質由承

辦學校認定之。學員結訓返校後，須繳交結訓返校後至進階遴選會議召開前十
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日期間之志工服務時數卡至少 20 小時以上之證明，否則不予進階錄取。 

(三)由教育部國民及學前教育署邀集承辦學校代表、教育行政人員、社會人士等組

成審查委員會，就書面資料進行審查，委員會人數以 11 人為原則。其最低錄

取標準及錄取名額由審查委員會議決之。 

(四)審查結果由進階承辦學校函知就讀學校及學員，並副知原階承辦學校，俾辦理

聯繫事宜。 

七、各原階之承辦學校於薦送學員名單前，應先召開該區之協調會，依本原則之規範進

行先期討論與審查相關事宜。 

八、總成績相同者，分別依學員在營表現、個人特質與未來發展潛能、結訓後返校所學

運用及回饋參與、指定作業繳交、外國語文能力、志工服務等依序評比，若各項成

績皆相同時，則同時予以錄取。 

九、若經發現學員繳交作業、回饋心得、輔導及觀察紀錄、志工服務等相關資料為不實

者，一律取銷其錄取資格。 

十、本原則經陳國教署核定後實施，其修正時亦同。 

 

 

 

教育部新世紀領導人才培育營 
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高級中等學校學生新世紀領導人才培育計畫 

學員在營表現評量注意事項  

為建立本活動評選機制及評量指標，以呈現學員之完整學習風貌與內

涵，特訂定本評量表，本表計分三部份。 

一、  表一為量的統計，共十五題，以多元智能為理論基礎，就學員表現

與描述語句之相符程度於每日評量表中以 54321 之分數向度在□內

寫上分數。「完全符合」以 5 分計，「大部份符合」以 4 分計，「

尚符合」以 3 分計，「大部份不符合」以 2 分計，「完全不符合」

以 1 分計。 

二、  表二為質的描述，輔導老師可針對學員特殊生活事件，描述學員之

學習表現，並自行劃分屬於何種領域之表現。 

三、  表三為各輔導老師的省思與回饋。 
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高級中等學校學生新世紀領導人才第 16 期初階中一區培育營 

學員學習評量表 

承辦學校：國立新竹高級工業職業學校 

說明： 

    本表共十五題，以多元智能為理論基礎，就學員表現與描述語句之相符程度於每日

評量表中以 54321 之分數向度在□內寫上分數。「完全符合」以 5 分計，「大部份符合

」以 4 分計，「尚符合」以 3 分計，「大部份不符合」以 2 分計，「完全不符合」以 1

分計。 

學員姓名：              學員就讀學校：              學員編號：            

第一部份：量的統計（每日活動結束後填寫） 第 第 第 第 第 第 

一 二 三 四 五 六 

天 天 天 天 天 天 

1.能準時參與課程及活動。------------------- □ □ □□ □□ 

2.能遵守團體規範及紀律。------------------- □ □ □□ □□ 

3.在應對進退時能保持良好禮儀。------------- □ □ □□ □□ 

4.能於活動中調適精神與體力。--------------- □ □ □□ □□ 

5.能表現自信樂觀的態度，具挫折容忍力。----- □ □ □□ □□ 

6.能清楚表達本身的意念及進行有效溝通。----- □ □ □□ □□ 

7.能善用各項學習資源來解決問題。----------- □ □ □□ □□ 

8.能善用邏輯思考做理性批判能力。----------- □ □ □□ □□ 

9.能發揮創造思考能力，提出具體可行做法。--- □ □ □□ □□ 

10.能於時間要求內儘可能完成任務。---------- □ □ □□ □□ 

11.能隨時主動關懷他人，並肯定他人優點。---- □ □ □□ □□ 

12.能進行學習省思。------------------------ □ □ □□ □□ 

13.能適當表達自我情緒。-------------------- □ □ □□ □□ 

14.能表現利他行為，鼓舞團隊士氣。---------- □ □ □□ □□ 

15.能分析單元活動設計，並提出討論與建議。-- □ □ □□ □□ 

總分：__________分 

輔導老師簽名：                                 填表日期：106 年 7 月____日 

表一 
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表一填表注意事項： 

一、  採用李克特氏 5 點量表為內涵，每題以 3 分為基準，避免極端值，

未出現的目標行為以 3 分暫計，所有的分數總分每日為 75 分，請依

比例換算為百分位數。 

二、  以同組輔導老師相互協調為原則，每日課程結束後即進行成績初評

，同時不宜由單人單日進行全小組的成績評量。 

三、  量表第 1-4 題屬於事實問題，係以「全有與全無」為原則，第 5-15

題為價值問題，由輔導老師依其觀察及客觀表現進行綜合評量，若

沒有出現目標行為，則須假設為中性表現，並假設其有存在。學生

進階遴選時，其成績採計原則為「以量為主，以質為輔」。 

四、  採「動態評量」的精神，以小組內成員為單位進行相對比較基準，

初評後經輔導老師間相互研討後，再行複評，並於營後酌情酌情進

行宏觀調整。 

五、  評量時，請考量兼顧下列的實施原則： 

(一)初    評   VS     複    評 

(二)評分者內   VS     評分者間 

(三)形 成 性   VS       總 結 性 

(四)事前設定   VS     事後回塑 

(五)事實問題   VS     價值問題 

(六)質的取向   VS     量的問題 

六、  出現極端值或邊界值時，請務必加註質的描述，同時每日評量的總

分及描述，起務必與最後提報推薦遴選的總分與描述一樣。 

七、  作業的評語請一併抄錄於推薦遴選表中，作業成績請勿私下進行調

整或更改，同時尊重最後批閱者的專業判斷，遲交者或未交者依程

序及規定處理，勿逕核予 60 分，以免影響公平。 

八、  避免產生趨中現象或偏態現象。 

九、  返校作業務必進行催收程序，確認其繳交意願及能力，同時最好以

多元方式進行，如電話、網路公告、電子郵件、郵件等方式擇要運

用。另安排專門時段，統一進行作業題目解說及寫作指導，以促進

學員對於題目的認知程度，提升寫作水準，延續培育營的教學效果

。 



中一區初階新世紀領導人才培育營  

遇見最初的自己 輔導老師手冊 - 29 - 

高級中等學校學生新世紀領導人才第 16 期初階中一區培育營 

學員學習評量表  

承辦學校：國立新竹高級工業職業學校 

說明：1.可依活動歷程填寫，不限每堂課(活動)必填，原則上不限次數。 

2.營隊內預期或偶發的事件(events)，也可列入。 

3.本表格為連續使用設計，可自行調增版面。 

4.課程群組，課程名稱請自行填入。 

學員姓名：              學員就讀學校：              學員編號：            

課 程 群 組 課 程 名 稱 具 體 描 述 觀 察 事 實 （ 人 事 時 地 物 等 ） 填 表 日 期 

自我探索 

與人際溝通 

【群組二】 

遇見關西小鎮  7 月   日 

 
關西鎮農業經

濟現在與未來 
 7 月   日 

問題解決 

與探究 
【群組二】 

分組農作體驗  7 月   日 

 返鄉的故事  7 月   日 

人生哲學 

【群組一】 

老人相關議題

互動課程準備 
 7 月   日 

問題解決 

與探究 

【群組二】 

參訪老人照護 

現況與互動 
 7 月   日 

 
遇見花開 

美麗時刻 
 7 月   日 

心理與人生 

【群組三】 
從心看幸福  7 月   日 

 
悠悠我心 

寄語卿卿 
 7 月   日 

綜合評述（含學員特殊表現等）： 

輔導老師簽名： 

表二 
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高級中等學校學生新世紀領導人才第 16 期初階中一區培育營 

輔導老師參加本活動之省思與回饋表 

隊別：          日期 106 年 7 月   日    承辦學校：國立新竹高級工業職業學校 

說明：1.每天活動後省思與回饋，請於每日檢討會時填寫。 

2.每小隊共同填寫一張。 

ㄧ、課程與活動 

 

 

 

 

 

二、生活與學習 

 

 

 

 

 

三、行政與運作 

 

 

 

 

 

四、回饋與建議 

 

 

 

 

 

輔導老師簽名：                                 填表日期：106 年 7 月____日 

表三 
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高級中等學校學生新世紀領導人才培育計畫 

進階學員推薦表 

資料編號：          (本表若不敷使用，請自行延伸) 

填表日期：                                           進階階級：□中、□高 

學 員 所 屬 學 校  

學    員    姓  名  學 員 年 級 科 別  

學    員    性  別  學 員 出 生 年 月 日  

評 量 指 標 及 比 重 成     績 具    體    成    果    及    表    現 

學員在營表現及個人

特質與未來發展潛能 

(60％) 

 

1. 

2. 

3. 

4. 

結訓後返校表現、所

學運用及回饋參與 

(20％) 

 

1. 

2. 

3. 

4. 

承辦學校指定作業 

(20％) 
 

1. 

2. 

3. 

4. 

外國語文能力 

(00％) 
 

1. 

2. 

3. 

4. 

學生表現綜合評述 
量的統計：總成績               分 

質的描述： 

主 要 推 薦 理 由  

推 薦 別 □極力推薦           □推薦 

備註：各項成績應趨於 70 分至 90 分間，有低於或高於區間分數者應提具體說明。 

輔導老師          承辦人          處室主管           學校校長   
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教育部高級中等學校新世紀領導人才培育營第 16 期初階 

中一區（承辦學校：國立新竹高工） 

學員返校作業 

第一次作業 

一、提示：以中文書寫，A4 規格直式橫書，至少 600 字。 

二、題目：請敘述您個人對「臺灣最美麗的風景是人」這句話的看法，以及

對臺灣社會未來發展趨勢的詮釋。 

三、檔名：學員編號＋學員姓名＋第一次作業（例：081 張○○第一次作業） 

四、繳交日期：2017 年 08 月 01 日前繳交。 

第二次作業 

一、提示：以中文書寫，A4 規格直式橫書，至少 600 字。 

二、題目：關於領培營那六天五夜，團隊跟我最大的改變。 

三、檔名：學員編號＋學員姓名＋第二次作業（例：081 張○○第二次作業） 

四、繳交日期：2017 年 09 月 01 日前繳交。 

第三次作業 

一、提示：以中文書寫，A4 規格直式橫書，至少 600 字。 

二、題目：請您將在新世紀領導人才培育計畫研習營學習成果與心得於返校

後實際應用的例子，舉兩個實例說明如何應用及個人感想。 

三、檔名：學員編號＋學員姓名＋第二次作業（例：81 張○○第三次作業） 

四、繳交日期：2017 年 10 月 01 日前繳交。 

 

作業格式：以中文電腦打字方式書寫至少 600 字以上。格式與範例如下： 

邊界設定：上、下、左、右各 2cm 。 

標題字體：標楷體，大小 16，粗體，置中，固定行高 30。 

內文字體：標楷體，大小 14，固定行高 20。 
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教育部高級中等學校新世紀領導人才培育營第十六期初階  

中一區（承辦學校：國立新竹高工） 

學員返校作業 

學員編號：             

學員姓名：             

參加教育部高級中等學校新世紀領導人才培育營活動，中一區在萊

馥健康休閒渡假村辦理，因為有國立新竹高級工業職業學校縝密規劃，

輔導老師------的帶領------所以----。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

繳交方式： 

學員於書寫完畢後請以電子檔寄回國立新竹高級工業職業學校。 

E-mail：actmaster@hcvs.hc.edu.tw 
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教育部高級中等學校新世紀領導人才培育計畫 

學員在營及返校後校外志工服務紀錄卡 

服  務  單  位  

擔  任  職  務  

工作起迄時間 年   月   日  時至    年   月   日  時 

工作累計時數                   小時 

認證單位（負責人）評議及簽章 

 

 

 

服務內容摘要： 
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心得與反思： 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

服務照片或相關證明： 
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高級中等學校學生新世紀領導人才第 16 期初階中一區培育營 

學員返校作業寫作注意事項  

壹、返校作業： 

一、繳交日期：第一次作業  106 年 08 月 01 日前繳交。 

第二次作業  106 年 09 月 01 日前繳交。 

第三次作業  106 年 10 月 01 日前繳交。 

二、撰寫方式：以中文電腦打字方式書寫至少 600 字以上。格式如下： 

邊界設定：上、下、左、右各 2cm 。 

標題字體：標楷體，大小 16，粗體，固定行高 30。 

內文字體：標楷體，大小 14，固定行高 20。 

三、注意事項：書寫內容請參閱返校作業題目及說明。 

貳、志工卡： 

一、繳交日期：106 年 11 月 01 日前繳交。 

二、注意事項：志工卡為進階遴選門檻，未繳交者無法進階。 

參、繳交方式 

一、作業繳交一律以電子檔案寄送國立新竹高級工業職業學校彙整。 

二、電子郵件信箱：actmaster@hcvs.hc.edu.tw  

肆、其他 

一、因無法克服因素導致延遲繳交可事先通知承辦單位。 

二、承辦單位聯絡方式 

(一)電話：03-5322175#221 (訓育組) 

(二)地址：新竹市東區中華路二段二號 

(三)電子郵件：actmaster@hcvs.hc.edu.tw 

 

mailto:actmaster@hcvs.hc.edu.tw
mailto:actmaster@hcvs.hc.edu.tw
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